VAYA

Strategi

Under 2023 och 2024 har 3 grupper bestaende av lantbruksféretagare, totalt 30
foretag, jobbat med sin strategi och sitt strategiska tankande. Traffarna har varit
finansierade av Jordbruksverket genom landsbygdsprogrammet.

Att som foretagare lagga tid pa strategiskt tankande och sin strategi, ar en viktig
grund for att na sina mal och skapa ett Ionsamt foretag.

Strategin ar foretagets plan for att na en uppsatt vision och dit man vill.

Att tydliggora visionen och vart man ar pa vag kan vara svart. Har ar nagra
exempel pa visioner fran de deltagande foretagen:

e Fortsatta att producera mjolk och kétt med karlek fran friska och glada
kor. Tillsammans med en ny kompanjon.

e Driva ett lattskott smaskaligt familjeforetag med vara unika kor.

e Generationsvaxling och ny produktionsinriktning, fran mjolk till kott.

e Tillsammans med syskonen driva foretaget ihop, tjana pengar, ha bra
samarbete och tid for fritid.

e Fortsatta att vara i standig rorelse/utveckling/framkant. Mer, battre,
starkare.

e GoOra en planerad avveckling av mig som foretagsledare, hitta en
eftertréadare. Salja eller arrendera ut beroende pa.

e Gneta pa och gora bra ekonomiska resultat, gora foretaget starkare och
stabilare. Basta mojliga forutsattningar om vara barn vill ta 6ver eller om vi
séljer det om 10 ar.

e Producera basta livsmedlet, mjolk, pa basta satt och vara en del av
[6sningen av vardens livsmedelsforsorjning i framtiden.

Foretagen som har visionerna ovan kan se lika ut pa ytan, med samma typ av
produktion och liknande ekonomiska forutsattningar. Trots detta framgar det att
foretagen ar pa vag at olika hall.

Om foretagets vision ar tydlig och det ar tydligt at vilket hall féretag ska ar det
ofta lattare att veta vilka maojligheter man ska saga ja till och vad som man ska
tacka nej till.

Att hela tiden vara forst med det senaste, folja nya trender och byta inriktning kan
ge foretag som inte hinner bli skickliga pa det de gor. | slutdandan kan det leda till
foretag som inte tjanar pengar.
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Ratt strategi vid kriser, att hantera extern risk

De senaste aren har det blivit allt tydligare att svenskt lantbruk snabbt paverkas
av oroligheter och kriser i omvarlden. Det ar darfor viktigt for foretag att kunna
hantera och minska externa risker. Att se, analysera och hantera risker och kriser
har 30 lantbruksféretag tranat pa under 2023 och 2024. Traffarna har varit
finansierade av Jordbruksverket genom landsbygdsprogrammet.

Det strategiska forebyggande arbete som ett foretag gor innan en kris ar det
viktigaste. En strategi ger foretag mojlighet att ta ratt beslut for att hantera risker
och kriser.

Nar en “kris” drabbar en bransch kan foretag delas in i tre olika kategorier:

De som gar under. Har har vi foretag som gatt knackigt i flera ar. Dessa foretag
har till exempel inte kunnat amortera i takt med avskrivningarna. De har ofta
samlat pa sig leverantorsskulder vid tidigare kriser men inte lyckats betala av dem
under ar som har varit mer [6nsamma.

De som halkar efter. Har finns foretag som ar kansliga, utsatta och som saknade
reserver fore en kris intréffade. Dessa foretag ar ofta hogt belanade med rorliga
rantor och har inte mojlighet att betala en férdubblad rantekostnad. Utéver det
finns inte den finansiering som kravs for att kdpa pa sig de dar sista kvigorna 1 ar
efter byggnationen, for att kunna fa ett fullt stall. De har ofta for hoga kostnader i
forhallande till intdkterna. Framtidsutsikten for dessa foretag ser inte bra ut.

De som drar ifran. Har finns féretag som har en stark ekonomi; ndstan oavsett
vad som hander i omvaérlden sa blir det pengar 6ver varje ar. Nar andra foretag far
det svart uppstar det mojligheter som dessa foretag kan utnyttja. Det finns
mojlighet att kopa den dar maskinen som ingen annan kan, dven om priset har
sankts. Eller sa blir det mark ledig for arrende nar andra foretag inte klarar sig.

Det ar genom sina beslut och sin strategi som féretag kan bestamma och styra
vilken kategori av foretag som man tillhor.
Vilka egenskaper har foretag och foretagare som lyckas bra under kriser och
oroliga tider? Forskning visar att de har féljande egenskaper:
e De haren tydlig vision som de jobbar disciplinerat mot ar efter ar.
e De tanker ”det varsta kommer att handa och da ska vi vara beredda”. Och
sa vidtar de atgarder innan krisen kommer for att kunna hantera den.
e De ar duktigare pa att bygga intern kunskap och forlita sig pa det som de
sjalva kan. De gar sin egen vdag om det behovs.
e De har enledare som har en enorm drivkraft och vilja.
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Foretagsanalys och intern risk

30 lantbruksféretag har under 2023 och 2024 analyserat sina foretag for att hitta
sina starka och svaga sidor. Traffarna har varit finansierade av Jordbruksverket
genom landsbygdsprogrammet.

Den generella bilden fran traffarna ar att foretagarna tycker att de ar duktiga pa
sin produktion. De upplever dock att det &r svarare att hitta tid, energi och forum
for att jobba med strategiska fragor. Manga av féretagarna lyfte daven en vilja att
battra pa sina kunskaper kring ledarskap och ekonomi.

En generell reflektion ar att manga foretag investerar stora belopp arligen i ny
teknik/maskiner och insatsvaror (foder, gédning mm). Det ar dock farre som
investerar i sig sjalva som foretagsledare och gar utbildningar inom strategi och
ledarskap. Trots detta visar forskning att de foretag som ar mest |ldnsamma ar det
tack vare ledaren och foretagets “management”, inte tack vare gardens
forutsattningar. Ett foretags arbete med strategiska fragor och strategin ar
avgorande for att kunna lyckas.

Pa traffarna framgick det att manga av foretagsledarna bedémde risken for att
sjalva, som ledare for ett foretag, ska jobba for hart och “branna ut mig” som hog
och allvarlig. Ofta ar ledaren foretagets viktigaste resurs men ar sjalv dalig med
det forebyggande underhallet, att trana, vila och/eller gora saker som ger energi.
Som ledare och manniska ar sjalvledarskapet viktigt. Det &r viktigt att fa till
aterhamtning i vardagen och leda sig sjalv till att bli ”sitt basta jag”.

En ytterligare reflektion fran grupperna som traffats ar att det ger energi och kraft
att som ledare traffa andra ledare och prata om mjuka/djupa fragor. Det finns inte
alltid sa manga forum for detta i vardagen.
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